
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลนาดวง 

ครั้งที่ ๙ ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

วันพุธ  ที่ ๒๗  ตุลาคม  ๒๕๖๕ 

ณ หองประชุม ๑ โรงพยาบาลนาดวง 

รายชื่อผูเขารวมประชุม 

 ๑.นายศราวุธ  ศรีบุรินทร  ผูอำนวยการโรงพยาบาลนาดวง  ประธานกรรมการ 

 ๒.นายสายัญ  จันทรนาม  หัวหนากลุมงานเภสัชกรรม  

 ๓.นางสุรีภรณ  กอเซ็ม  หัวหนากลุมการพยาบาล   กรรมการ 

 ๔.นางนิวา  อวนศิร ิ  หัวหนากลุมงานบริการดานปฐมภูมิฯ กรรมการ 

 ๕.นางดารา  มังคละไชยา  หัวหนางานผูปวยใน   กรรมการ 

 ๖.นางสัญญา  สาวิสัย  หัวหนางานอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  กรรมการ 

 ๗.นางสาวกรรณิการ ชินอักษร หัวหนางานผูปวยนอก   กรรมการ 

 ๘.นส.อังคณา  โยธา  หัวหนากลุมงานเวชกรรมฯ  กรรมการ 

 ๙.นางสาวชญานันทน ตางใจ หัวหนางานประกัน   กรรมการ 

 ๑๐.นางสาวกิ่งแกว  โสกัณทัต หัวหนางานชันสูตร   กรรมการ 

 ๑๑.นายนภัส  วังวรัญ ู  ทันตแพทย ปฏิบัติการ   กรรมการ 

 ๑๒.นางสาวคุณัญญา นาหัวนิล พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการ  กรรมการ 

 ๑๒.นางวัชรี  เกตุนาค  หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป  กรรมการและเลขา 

ระเบียบวาระที่ ๑ ประธานแจงเพ่ือทราบ 

๑. การดำเนินงานตามนโยบายของปลัดกระทรวงสาธารณสุข พัฒนาองคกรสูสมรรถนะสูงและ 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีข้ึน 

- เสรมิสรางสมรรถนะองคกรดวย 4 T  

Trust  

Teamwark & Talent  

Technology  

Targets 

ฝากทีมกระตุนลูกทีมชวยกันรวมมือกันใหผานการประเมิน HA เนน ทีม PCT และ ทีม Risk trust ในชุมชนคอื

ตองทำ HA ใหผาน สรางองคกรใหเกิด trust ทำอยางไรใหสรางทัชไดทุกจุด  

ทีมขององคกรจะทำอยางไรใหเปนทีมขององคกร   

ดานเทคโนโลยี การทำเปเปอรเลสในครึ่งปหลัง , การนำระบบดิจิทัลการรักษาทางไกล ขอมูลองคกร Bigdata 

การสรางลูกคาใหมจะทำอยางไรใหดึงเงินกัน vichouce  

 

 



-๒- 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีขึ้น 

Work life balance 

ปรับตัวไดในภาวะวิกฤติ 

เรียนรูพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สวนใหญบุคลากรจะมีปญหาเรื่องเงิน , ดานสิ่งแวดลอมขององคกรนาอยู จะทำอยางไรใหตัวเองและลูกนอง

เห็นความสำคัญขององคกรโดยที่แตละจุดตองคิดไอเดียของตัวเองวาจะทำอยางไรใหลูกนองคิดวา รพ.เปนของ

เราทุกคน 

-การทำองคกรใหนาอยู บานพักเจาหนาท่ี ที่จอดรถ การซอมบานพัก แฟลต ทำถนนโดยรอบบานพัก ฝาย

บริหารไดตั้งงบประมาณสำหรับดำเนินการดานนี้แลว 

-จะทำอยางไรใหชวยกันดูแลท่ีอยูของตัวเอง 

-ปรับภาวะเจาหนาที่ใหเขากับภาวะวิกฤติใหได 

-เรียนรูและพัฒนาตอเนื่อง เนนผลงานดานวิชาการ 

๒. นโยบายการดำเนินงานดานยาเสพติด  

กระทรวงสาธารณสุขให รพ.ชุมชมทุกแหงจัดตั้งกลุมงานจิตเวชและยาเสพติด ใหจัดมีคลินิกจิต

เวช, การประเมินคุณภาพ HA ยาเสพติด, มีศูนยคัดกรองสุขภาพจิตในชุมชน 

 ๓. นักเรียนทุน รพ.นาดวง ไดแจงรับนักเรียนทุน ๒ ตำแหนง คือ พยาบาล และ นักรังสี โดยใชเงินบำรุง

ของ รพ.ในการสนับสนุนเปนคาใชจายใหกับนักเรียนทุน 

มติที่ประชุม : รับทราบ 

๓. ปงบประมาณ ๒๕๖๖ ขอนัดกรรมการบริหารประชุมทุกวันจันทร เวลา 08.30- 09.30 น.  

มอนิ่งทอลค เริ่ม 30 ตุลาคม 2565 โดยใหสรุปงานตางๆ ของกลุมงานมานำเสนอปญหาและแนวทางแกไข 

มติที่ประชุม : รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แลว ( ๓  ตุลาคม ๒๕๖๕) – รับรอง 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แลว -  ไมมี 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพ่ือทราบและพิจารณาของฝาย/งาน 

๑)กลุมงานบริหารทั่วไป 

 ๑.๑) ผลการดำเนินงานดานการเงินการคลัง ประจำเดือน กันยายน ๒๕๖๕ 

CR QR Cash NWC NI MOPH Risk 

scoring 

Ebitda  เงนิบำรุง

คงเหลือหลังหัก

หนี้แลว 

10.13 9.74 6.65 51,175,946.82 24,389,033.83 0 29,784,661.60 31,677,244.91 

เกณฑ CR >1.5 , QR >1.0 , Cash >0.8 (สนิทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวยีนดี, รพ.มีสภาพคลองสามารถชำระหนี้ไดเร็วขึ้น) 

 



-๓- 

ผลการประเมิน 7 Plus เดือน กันยายน 2565  

รายการ เกณฑ ผลการ

ดำเนินงาน 

ผลการ

ประเมิน 

หมายเหต ุ

1.ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 28.03 24.64 ไมผาน  

2.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 24.90 27.69 ผาน  

3.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชำระหนี้การคากลุม

บริการ(คายา,วชย.ฯ) 

90 วัน 82.46 ผาน  

4.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ สิทธิ 

สปสช. 

60 วัน 45.98 ผาน  

5.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ สิทธิ

กรมบัญชีกลาง 

60 วัน 26.28 ผาน  

6.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ สิทธิ

ประกันสังคม 

120 วัน 76.05 ผาน  

7.การบริหารสินคาคงคลัง 60 วัน 49.05 ผาน  

ผลการดำเนินงาน คะแนน OA- 

 

๒) การขอรับการจัดสรรนักเรียนทุน ปการศึกษา ๒๕๖๕ สายงานพยาบาล/รังสีเทคนิค 

 รพ.นาดวง ขอรับการจัดสรรนักเรียนทุน จำนวน ๒ หลักสูตร คือ สายงานพยาบาลและรังสีเทคนิค โดย

มีคาใชจายดังนี้ 

 พยาบาล ปละ ๔๐,๐๐๐ บาท/คน  รังสีเทคนิค ปละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท/ คน 

มติคณะกรรมการ : เห็นชอบ 

๓)แนวทางการลาปวยโดยสิทธิการไดรับเงินเดือนของขาราชการ 

 สสจ.แจงแนวทางการลาปวยของขาราชการตามหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

ที่ สธ ๐๒๐๘.๐๗/ว๔๐๓๖ ลงวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ ดังนี ้

 ในระหวางลาปวยซึ่งมิไดเกิดจากการปฏิบัติราชการในหนาที่มีสิทธิไดรับเงินเดือนไมเกิน ๖๐ วันทำการ 

และหากมีความจำเปนตองลาปวนเกิน ๖๐ วันทำการ เนื่องจากตองเขารับการรักษาตัวตามความเห็นของ

แพทยก็ใหมีสิทธิไดรับเงินเดือนไดอีกไมเกิน ๖๐ วันทำการ รวมท้ังสิ้นไมเกิน ๑๒๐ วันทำการ  

 อำนาจอนุญาตลาปวยจำนวน ๖๐ วันทำการแรก เปนอำนาจของผูอำนวยการโรงพยาบาล 

 สวนที่เกิน ๖๐ วันทำการ เปนอำนาจของนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด พรอมแนบใบรับรองแพทย

และหลักฐานอ่ืนที่เก่ียวของ 

มติคณะกรรมการ : รับทราบ 

 

 



-๔- 

การปรับระดับชั้นงานลูกจางประจำ ตำแหนงผูชวยเหลือคนไข ส.๒ เปนพนักงานชวยเหลือคนไข ส.๓ 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข แจงวา สำนักงาน ก.พ. กำหนดใหปรับเพ่ิมระดับชั้นงาน 

และหนาที่โดยยอของลูกจางประจำ ตำแหนง ส.๒ เปน ส.๓  

  รพ.นาดวง มีจำนวน ๒ ราย คือ นายวิทยะ ไชยสิทธิ์ และ นางสุนิสา คุณาจาม  

ฝายบริหารไดแจง และสงแบบประเมินใหกับลูกจางประจำไปแลว และไดชี้แจงการทำแบบประเมินไปเรียบรอย

แลว  

มติคณะกรรมการ : รับทราบ 

๑) การจัดทำแผน Plan fin และ แผนเงนิบำรุง และแผนลงทุนดวยเงินบำรุง 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

๒) สรุปแผนรับ-จายเงินนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ลำดับ รายการ แผน ผลการดำเนินงาน % 

1 คาจาง 7,879,332.13 8,120,508.50 103.06 

2 คาตอบแทน 16,974,207 18,973,090.50 111.78 

3 คาใชสอย 4,158,759.94 3,746,631.18 90.09 

4 คาสาธารณูปโภค 1,555,333.31 1,837,496.81 118.14 

5 คาวัสด ุ 20,733,000 18,469,251.98 89.08 

6 คาครุภณัฑที่ดินและสิ่งกอสราง 8,330,781.55 6,160,559.00 73.95 

-๓- 

ลำดับ รายการ แผน ผลการดำเนินงาน % 

7 รายจายอ่ืน ๆ 4,000,000 3,483,236.00 87.08 

รวมจาย 66,021,363.93 62,675,773.97 94.93 

 

แผนรับ 

ลำดับ รายการ แผน ผลการดำเนินงาน % 

1 รายรับ 52,871,225.01 89,619,794.81 81.53 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๕- 

๓) Finacial   

แผนรายจายของกลุมงานบริหารท่ัวไป 

 เนื่องจากเปนกลุมงานดานสนับสนุนบริการ คาใชจายจะสรุปมาในภาพรวมของกลุมงานและ

ของ รพ. ดังนี ้

ลำดับ รายการ แผน 

1 คาตอบแทนนอกเวลาราชการ 662,827.50 

2 วัสด ุ 1,270,205.97 

3 คาใชจายเดินทางไปราชการ/อบรม 82,015.00 

4 คาวัสดุเช้ือเพลิง (รวมทั้ง รพ.) ปงบ 2565 374,918.97 

5 คาไฟฟา (ปงบ 2565) 1,556,311.66 

6 คาน้ำประปา 37,640 

7 คาโทรศัพท 24,112 

8 คาอินเตอรเนต็ 23,112 

9 คาไปรษณีย 4,895 

 

 ๔) การจัดทำโครงการตามแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

  ประเด็นยุทธศาสตร ดานบุคลากรเปนเลิศ แผนงานท่ี ๙ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

กำลังคนดานสาธารณสุข  ทีม HRD รพ.ไดตรวจสุขภาพประจำปของบุคลกรและพบวามีบุคลากรที่เปนกลุม

เสี่ยงและกลุมปวย สมควรจัดทำโครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพและการปองกันการเกิดโรค เพ่ือให

บุคลากรเปนบุคคลตนแบบในการดูแลสุขภาพ กลุมเปาหมายคือเจาหนาที่ รพ.นาดวงที่อยูในกลุมเสี่ยงจำนวน 

๖๗ คน โดยการจัดโครงการในปงบประมาณนี้ขอใชงบประมาณจากเงินบำรุงจำนวน ๓๑,๒๙๐ บาท  

มติคณะกรรมการบริหาร : เห็นชอบ 

๒) กลุมการพยาบาล (คุณสุรีภรณ กอเซ็ม) 

 แจงการสงงานวิชาการ  

ประธาน : ใหทำเปนไทมไลนในการทำ CQI 

๓) กลุมงานทันตกรรม (ทพ.นภัส) 

    -การบริหารจัดการรายได จะไดจากคาบริการ และจาก Free Sketdue 

๔)กลุมงานประกัน (คุณชญานันทน) 

 - ตูคยีออส ไดดำเนินการสั่งซื้อจำนวน ๒ ตู รอบริษัทมาสง 

 

 

 

 



-๖- 

๕)กลุมงานเวชกรรมฯ (คุณอังคณา) 

 - การเพ่ิมรายได จะไดมาจากการเปดคลินิกนอกเวลาราชการ 

ระเบียบวาระที่ ๕ การจัดซื้อครุภัณฑของกลุมงานตาง ๆ  

ลำดับ รายการ จำนวน หนวยงาน 

1 คอมพิวเตอร All in one 1 โภชนศาสตร (ซื้อทดแทนให OPD) 

2 คอมพิวเตอร All in one 2 OPD 

3 เครื่องสำรองไฟ 2 OPD 

4 ปรับปรุงซอมแซมบานพัก (บาน

โทนี่, หมอภัส,พ่ีตอง,แฟลตเกา) 

4 กลุมงานบริหาร 

 

มติคณะกรรมการ : ลำดับที่ 1-3 รอแผนเงนิบำรุงท่ีอนุมัติแลวจาก สสจ. , รายการที่ 4 อนุมัต ิ

 

ปดประชุมเวลา 16.30 น. 

 

      

      (นางวัชรี  เกตุนาค) ผูจดรายงานการประชุม 

                                                                                        หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป 

 

                                                                                     
(นายศราวุธ  ศรีบุรินทร) ผูตรวจรายงานการประชุม 

                                                                   ผูอำนวยการโรงพยาบาลนาดวง 

 

 

 

 

 

 

 


