
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลนาดวง 

ครั้งที่ ๙ ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

วันพุธ  ที่ ๒๗  ตุลาคม  ๒๕๖๕ 

ณ หองประชุม ๑ โรงพยาบาลนาดวง 

รายชื่อผูเขารวมประชุม 

 ๑.นายศราวุธ  ศรีบุรินทร  ผูอำนวยการโรงพยาบาลนาดวง  ประธานกรรมการ 

 ๒.นายสายัญ  จันทรนาม  หัวหนากลุมงานเภสัชกรรม  

 ๓.นางสุรีภรณ  กอเซ็ม  หัวหนากลุมการพยาบาล   กรรมการ 

 ๔.นางนิวา  อวนศิร ิ  หัวหนากลุมงานบริการดานปฐมภูมิฯ กรรมการ 

 ๕.นางดารา  มังคละไชยา  หัวหนางานผูปวยใน   กรรมการ 

 ๖.นางสัญญา  สาวิสัย  หัวหนางานอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  กรรมการ 

 ๗.นางสาวกรรณิการ ชินอักษร หัวหนางานผูปวยนอก   กรรมการ 

 ๘.นส.อังคณา  โยธา  หัวหนากลุมงานเวชกรรมฯ  กรรมการ 

 ๙.นางสาวชญานันทน ตางใจ หัวหนางานประกัน   กรรมการ 

 ๑๐.นางสาวกิ่งแกว  โสกัณทัต หัวหนางานชันสูตร   กรรมการ 

 ๑๑.นายนภัส  วังวรัญ ู  ทันตแพทย ปฏิบัติการ   กรรมการ 

 ๑๒.นางสาวคุณัญญา นาหัวนิล พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการ  กรรมการ 

 ๑๒.นางวัชรี  เกตุนาค  หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป  กรรมการและเลขา 

ระเบียบวาระที่ ๑ ประธานแจงเพ่ือทราบ 

๑. การดำเนินงานตามนโยบายของปลัดกระทรวงสาธารณสุข พัฒนาองคกรสูสมรรถนะสูงและ 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีข้ึน 

- เสรมิสรางสมรรถนะองคกรดวย 4 T  

Trust  

Teamwark & Talent  

Technology  

Targets 

ฝากทีมกระตุนลูกทีมชวยกันรวมมือกันใหผานการประเมิน HA เนน ทีม PCT และ ทีม Risk trust ในชุมชนคอื

ตองทำ HA ใหผาน สรางองคกรใหเกิด trust ทำอยางไรใหสรางทัชไดทุกจุด  

ทีมขององคกรจะทำอยางไรใหเปนทีมขององคกร   

ดานเทคโนโลยี การทำเปเปอรเลสในครึ่งปหลัง , การนำระบบดิจิทัลการรักษาทางไกล ขอมูลองคกร Bigdata 

การสรางลูกคาใหมจะทำอยางไรใหดึงเงินกัน vichouce  
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- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีขึ้น 

Work life balance 

ปรับตัวไดในภาวะวิกฤติ 

เรียนรูพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สวนใหญบุคลากรจะมีปญหาเรื่องเงิน , ดานสิ่งแวดลอมขององคกรนาอยู จะทำอยางไรใหตัวเองและลูกนอง

เห็นความสำคัญขององคกรโดยที่แตละจุดตองคิดไอเดียของตัวเองวาจะทำอยางไรใหลูกนองคิดวา รพ.เปนของ

เราทุกคน 

-การทำองคกรใหนาอยู บานพักเจาหนาท่ี ที่จอดรถ การซอมบานพัก แฟลต ทำถนนโดยรอบบานพัก ฝาย

บริหารไดตั้งงบประมาณสำหรับดำเนินการดานนี้แลว 

-จะทำอยางไรใหชวยกันดูแลท่ีอยูของตัวเอง 

-ปรับภาวะเจาหนาที่ใหเขากับภาวะวิกฤติใหได 

-เรียนรูและพัฒนาตอเนื่อง เนนผลงานดานวิชาการ 

๒. นโยบายการดำเนินงานดานยาเสพติด  

กระทรวงสาธารณสุขให รพ.ชุมชมทุกแหงจัดตั้งกลุมงานจิตเวชและยาเสพติด ใหจัดมีคลินิกจิต

เวช, การประเมินคุณภาพ HA ยาเสพติด, มีศูนยคัดกรองสุขภาพจิตในชุมชน 

 ๓. นักเรียนทุน รพ.นาดวง ไดแจงรับนักเรียนทุน ๒ ตำแหนง คือ พยาบาล และ นักรังสี โดยใชเงินบำรุง

ของ รพ.ในการสนับสนุนเปนคาใชจายใหกับนักเรียนทุน 

มติที่ประชุม : รับทราบ 

๓. ปงบประมาณ ๒๕๖๖ ขอนัดกรรมการบริหารประชุมทุกวันจันทร เวลา 08.30- 09.30 น.  

มอนิ่งทอลค เริ่ม 30 ตุลาคม 2565 โดยใหสรุปงานตางๆ ของกลุมงานมานำเสนอปญหาและแนวทางแกไข 

มติที่ประชุม : รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แลว ( ๓  ตุลาคม ๒๕๖๕) – รับรอง 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แลว -  ไมมี 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพ่ือทราบและพิจารณาของฝาย/งาน 

๑)กลุมงานบริหารทั่วไป 

 ๑.๑) ผลการดำเนินงานดานการเงินการคลัง ประจำเดือน กันยายน ๒๕๖๕ 

CR QR Cash NWC NI MOPH Risk 

scoring 

Ebitda  เงนิบำรุง

คงเหลือหลังหัก

หนี้แลว 

10.13 9.74 6.65 51,175,946.82 24,389,033.83 0 29,784,661.60 31,677,244.91 

เกณฑ CR >1.5 , QR >1.0 , Cash >0.8 (สนิทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวยีนดี, รพ.มีสภาพคลองสามารถชำระหนี้ไดเร็วขึ้น) 
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ผลการประเมิน 7 Plus เดือน กันยายน 2565  

รายการ เกณฑ ผลการ

ดำเนินงาน 

ผลการ

ประเมิน 

หมายเหต ุ

1.ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 28.03 24.64 ไมผาน  

2.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 24.90 27.69 ผาน  

3.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชำระหนี้การคากลุม

บริการ(คายา,วชย.ฯ) 

90 วัน 82.46 ผาน  

4.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ สิทธิ 

สปสช. 

60 วัน 45.98 ผาน  

5.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ สิทธิ

กรมบัญชีกลาง 

60 วัน 26.28 ผาน  

6.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ สิทธิ

ประกันสังคม 

120 วัน 76.05 ผาน  

7.การบริหารสินคาคงคลัง 60 วัน 49.05 ผาน  

ผลการดำเนินงาน คะแนน OA- 

 

๒) การขอรับการจัดสรรนักเรียนทุน ปการศึกษา ๒๕๖๕ สายงานพยาบาล/รังสีเทคนิค 

 รพ.นาดวง ขอรับการจัดสรรนักเรียนทุน จำนวน ๒ หลักสูตร คือ สายงานพยาบาลและรังสีเทคนิค โดย

มีคาใชจายดังนี้ 

 พยาบาล ปละ ๔๐,๐๐๐ บาท/คน  รังสีเทคนิค ปละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท/ คน 

มติคณะกรรมการ : เห็นชอบ 

๓)แนวทางการลาปวยโดยสิทธิการไดรับเงินเดือนของขาราชการ 

 สสจ.แจงแนวทางการลาปวยของขาราชการตามหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

ที่ สธ ๐๒๐๘.๐๗/ว๔๐๓๖ ลงวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ ดังนี ้

 ในระหวางลาปวยซึ่งมิไดเกิดจากการปฏิบัติราชการในหนาที่มีสิทธิไดรับเงินเดือนไมเกิน ๖๐ วันทำการ 

และหากมีความจำเปนตองลาปวนเกิน ๖๐ วันทำการ เนื่องจากตองเขารับการรักษาตัวตามความเห็นของ

แพทยก็ใหมีสิทธิไดรับเงินเดือนไดอีกไมเกิน ๖๐ วันทำการ รวมท้ังสิ้นไมเกิน ๑๒๐ วันทำการ  

 อำนาจอนุญาตลาปวยจำนวน ๖๐ วันทำการแรก เปนอำนาจของผูอำนวยการโรงพยาบาล 

 สวนที่เกิน ๖๐ วันทำการ เปนอำนาจของนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด พรอมแนบใบรับรองแพทย

และหลักฐานอ่ืนที่เก่ียวของ 

มติคณะกรรมการ : รับทราบ 
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การปรับระดับชั้นงานลูกจางประจำ ตำแหนงผูชวยเหลือคนไข ส.๒ เปนพนักงานชวยเหลือคนไข ส.๓ 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข แจงวา สำนักงาน ก.พ. กำหนดใหปรับเพ่ิมระดับชั้นงาน 

และหนาที่โดยยอของลูกจางประจำ ตำแหนง ส.๒ เปน ส.๓  

  รพ.นาดวง มีจำนวน ๒ ราย คือ นายวิทยะ ไชยสิทธิ์ และ นางสุนิสา คุณาจาม  

ฝายบริหารไดแจง และสงแบบประเมินใหกับลูกจางประจำไปแลว และไดชี้แจงการทำแบบประเมินไปเรียบรอย

แลว  

มติคณะกรรมการ : รับทราบ 

๑) การจัดทำแผน Plan fin และ แผนเงนิบำรุง และแผนลงทุนดวยเงินบำรุง 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

๒) สรุปแผนรับ-จายเงินนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ลำดับ รายการ แผน ผลการดำเนินงาน % 

1 คาจาง 7,879,332.13 8,120,508.50 103.06 

2 คาตอบแทน 16,974,207 18,973,090.50 111.78 

3 คาใชสอย 4,158,759.94 3,746,631.18 90.09 

4 คาสาธารณูปโภค 1,555,333.31 1,837,496.81 118.14 

5 คาวัสด ุ 20,733,000 18,469,251.98 89.08 

6 คาครุภณัฑที่ดินและสิ่งกอสราง 8,330,781.55 6,160,559.00 73.95 

-๓- 

ลำดับ รายการ แผน ผลการดำเนินงาน % 

7 รายจายอ่ืน ๆ 4,000,000 3,483,236.00 87.08 

รวมจาย 66,021,363.93 62,675,773.97 94.93 

 

แผนรับ 

ลำดับ รายการ แผน ผลการดำเนินงาน % 

1 รายรับ 52,871,225.01 89,619,794.81 81.53 
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๓) Finacial   

แผนรายจายของกลุมงานบริหารท่ัวไป 

 เนื่องจากเปนกลุมงานดานสนับสนุนบริการ คาใชจายจะสรุปมาในภาพรวมของกลุมงานและ

ของ รพ. ดังนี ้

ลำดับ รายการ แผน 

1 คาตอบแทนนอกเวลาราชการ 662,827.50 

2 วัสด ุ 1,270,205.97 

3 คาใชจายเดินทางไปราชการ/อบรม 82,015.00 

4 คาวัสดุเช้ือเพลิง (รวมทั้ง รพ.) ปงบ 2565 374,918.97 

5 คาไฟฟา (ปงบ 2565) 1,556,311.66 

6 คาน้ำประปา 37,640 

7 คาโทรศัพท 24,112 

8 คาอินเตอรเนต็ 23,112 

9 คาไปรษณีย 4,895 

 

 ๔) การจัดทำโครงการตามแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

  ประเด็นยุทธศาสตร ดานบุคลากรเปนเลิศ แผนงานท่ี ๙ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

กำลังคนดานสาธารณสุข  ทีม HRD รพ.ไดตรวจสุขภาพประจำปของบุคลกรและพบวามีบุคลากรที่เปนกลุม

เสี่ยงและกลุมปวย สมควรจัดทำโครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพและการปองกันการเกิดโรค เพ่ือให

บุคลากรเปนบุคคลตนแบบในการดูแลสุขภาพ กลุมเปาหมายคือเจาหนาที่ รพ.นาดวงที่อยูในกลุมเสี่ยงจำนวน 

๖๗ คน โดยการจัดโครงการในปงบประมาณนี้ขอใชงบประมาณจากเงินบำรุงจำนวน ๓๑,๒๙๐ บาท  

มติคณะกรรมการบริหาร : เห็นชอบ 

๒) กลุมการพยาบาล (คุณสุรีภรณ กอเซ็ม) 

 แจงการสงงานวิชาการ  

ประธาน : ใหทำเปนไทมไลนในการทำ CQI 

๓) กลุมงานทันตกรรม (ทพ.นภัส) 

    -การบริหารจัดการรายได จะไดจากคาบริการ และจาก Free Sketdue 

๔)กลุมงานประกัน (คุณชญานันทน) 

 - ตูคยีออส ไดดำเนินการสั่งซื้อจำนวน ๒ ตู รอบริษัทมาสง 

 

 

 

 



-๖- 

๕)กลุมงานเวชกรรมฯ (คุณอังคณา) 

 - การเพ่ิมรายได จะไดมาจากการเปดคลินิกนอกเวลาราชการ 

ระเบียบวาระที่ ๕ การจัดซื้อครุภัณฑของกลุมงานตาง ๆ  

ลำดับ รายการ จำนวน หนวยงาน 

1 คอมพิวเตอร All in one 1 โภชนศาสตร (ซื้อทดแทนให OPD) 

2 คอมพิวเตอร All in one 2 OPD 

3 เครื่องสำรองไฟ 2 OPD 

4 ปรับปรุงซอมแซมบานพัก (บาน

โทนี่, หมอภัส,พ่ีตอง,แฟลตเกา) 

4 กลุมงานบริหาร 

 

มติคณะกรรมการ : ลำดับที่ 1-3 รอแผนเงนิบำรุงท่ีอนุมัติแลวจาก สสจ. , รายการที่ 4 อนุมัต ิ

 

ปดประชุมเวลา 16.30 น. 

 

      

      (นางวัชรี  เกตุนาค) ผูจดรายงานการประชุม 

                                                                                        หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป 

 

                                                                                     
(นายศราวุธ  ศรีบุรินทร) ผูตรวจรายงานการประชุม 

                                                                   ผูอำนวยการโรงพยาบาลนาดวง 

 

 

 

 

 

 

 


